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Conselho Municipal de Saude da Serra

COMISSAO AMPLIADA DE FINANGAS, MONITORAMENTO E AVALIAGAO DOS
INSTRUMENTOS DE GESTAO DO CMSS
PARECER N° 002/2025

Assunto: Aprovagéo do Relatorio Anual de Gestdo de 2024 - RAG/2024

Em atendimento as exigéncias legais que discorrem sobre a participagdo e o controle
social na politica do SUS, a Comissdo Ampliada de Finangas, Monitoramento e Avaliagédo
dos Instrumentos de Gestdo, composta pelos(as) conselheiros(as): Marcia Naomi
Shigetomi, representante do segmento dos trabalhadores da salde; Moyses de Jesus,
representante do segmento dos usudrios do SUS e Raphaella Schmidt Ferreira,
representante do segmento gestor/prestador de servigos de salde, reuniu-se
ordinariamente no dia 07 de margo de 2025, de forma presencial, na sala do CMSS, para
proceder com a analise do Relatério Anual de Gestdo de 2024 - RAG 2024. Também
estiveram presentes Rafaela Venturini Cancian e Sérgio Machado de Avila, ambos
trabalhadores da Nucleo de Planejamento da SESA.

A apresentacéo foi realizada por Raphaella Schmidt Ferreira, também integrante do Nucleo de
Planejamento da SESA, que iniciou detalhando o conteldo do 3° Relatério Detalhado
Quadrimestral Anterior (RDQA), o qual se encontra incorporado aoc RAG 2024 por conterem
informagdes, majoritariamente, coincidentes, complementadas por analises qualitativas
mais amplas. Na presente ocasido, ambos os relatérios foram apresentados de forma
conjunta ao Conselho Municipal de Saude de Serra (CMSS) devido a significativa

sobreposigéo de informagdes.

Foram destacados inicialmente:

e A estrutura organizacional da SESA;

e A forga de trabalho composta por 3.879 trabalhadores(as) distribuidos entre 2.479
contratagbes diretas, 892 contratagdes indiretas (UPA Carapina / PA Infantil / UPA
Castelandia / HMMIS) e 123 bolsistas;

e Dados de produgdo dos servigos de Atengdo Primaria, Vigilancia em Saude e Atengédo
Especializada;

e Cumprimento dos programas previstos na LOA 2024. ~
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Conselho Municipal de Salide da Serra

No que diz respeito a produgéo das Unidades de Pronto Atendimento (UPAs), a comissdo
observou discrepancia entre os dados das unidades, sendo identificada menor produgéo na
UPA de Carapina devido a auséncia de langamento dos dados referentes ao més de
dezembro de 2024. Também foi registrada a possibilidade de glosas e a auséncia de
normatizag@o entre os sistemas, dificultando o entendimento e a andlise das informacdes,
especialmente no &mbito da Atengdo Especializada.

A comissé&o vé com preocupagdo o crescente aumento de contratacdes indiretas, bolsistas,
bem como de Comissionados e Contratos Temporarios em proporgéo aos Estatutarios, e,

com isso, solicita que a Administrag&do apresente a proporcionalidade destes vinculos.

A apresentagéo evidenciou ainda que:

* A Atengdo Basica, por meio do e-SUS, tem avangado na organizagéo e sistematizagéo
de dados;

e Persistem inconsisténcias e desafios na Atengéo Especializada quanto & consolidagéo
da produgéo; : e

e A produgdo da odontologia na UPA de Serra Sede, mesmo com funcionamento de
apenas 12 horas, equipara-se a das outras UPAs que operam por 24 horas;

e Afila de espera para o transporte para Hemodialise possui 26 pessoas e a comiss&o
solicita informagdes sobre o tempo de espera para que se consiga ingressar como
paciente atendido pelo sistema, dada a relevancia do procedimento.

Sobre as metas:

A segunda parte da apresentagdo trouxe a andlise do planejamento estratégico,
demonstrando metas alcangadas e justificando o nédo alcance de algumas. A comissdo
compreendeu os limites estruturais e operacionais enfrentados, mas reforca a importancia e
recomenda a revisdo estratégica das metas, especialmente aquelas voltadas a

populagbes em situagdo de vulnerabilidade.
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Conselho Municipal de Saude da Serra

Resumo das metas por eixo da PAS 2024:

e FEixo 1 - Fortalecimento da Atengdo Primaria a Saude: 20 metas alcangadas, 11 néo
alcangadas;

e Eixo 2 - Acesso a Atengdo Especializada: Com 16 metas, sendo que 10 ja foram
alcangadas em anos anteriores. Das 6 metas restantes, 3 foram alcangadas e 3 nao
foram alcangadas;

e FEixo 3 - Fortalecimento da Vigildncia em Saude: 3 objetivos, 18 metas alcangadas
(sendo que 8 foram alcangadas nos anos anteriores), 4 n&o alcangadas e 1
programada para 2025;

e FEixo 4 - Qualificacdo da Assisténcia Farmacéutica: 3 metas alcangadas e 1
programada para 2025;

e Eixo 5 - Qualificagdo e Inovagdo da Gestdo do SUS: 9 metas alcangadas (6 em anos
anteriores), 7 ndo alcangadas. O objetivo 5.4 que esté direcionado ao Controle Social
com 5 metas, das quais 1 foi alcangada em anos anteriores, teve 4 metas programadas
para alcance em 2024, sendo 3 alcangadas e 1 ndo.alcangada (adequar a estrutura
fisica e tecnolégica do CMSS).

O CMSS tamhém recomenda que a gestao:

e Reavalie estratégias de planejamento para ampliar o alcance das metas em 2025;

e Promova semindrio intersetorial com participagdo da populagdo, para avaliagéo
coletiva das metas da PAS 2024 e pactuagdo da PAS 2025, bem como do
fortalecimento dos Conselhos Locais e Gestores e da rede de servigos;

e Fortaleca a analise critica e o uso dos dados produzidos nos sistemas oficiais do
SUS;

e Avalie a Politica Municipal de Salde Bucal, o quadro de profissionais da rede, bem
como a reestruturacdo da Coordenagéo de Saude Bucal, a fim de cumprir a politica,
pois é necessaria uma coordenagdo robusta para que o Municipio de Serra construa e
fortalega a Satude Bucal nos seus trés niveis de atengao;

e Oferte programa intersetorial de prevengdo sobre temas especificos em
prevencdo/pdsvencéo de suicidio e autoleséo com a participagdo da RAPs; '

e Implemente o Protocolo de Estratificagdo de Risco nos Idosos em 40% das Unidades
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Basicas de Saude;

e Implante a linha de cuidado e atengéo a pessoa idosa em 70% das Unidades de Salde:

e Habilite os 04 (quatro) programas de Academia da Salde;

e Implante o Programa de Tabagismo em 60% das Unidades Basicas de Saude:

e Implemente o matriciamento do Programa de Hanseniase nas 06 (seis) unidades
Regionais de Salide;

e Qualifique os servigos da rede de salde para atender & Politica Nacional de Saude
Integral da Populagéo Negra, com foco nas doengas e agravos mais relevantes a essa
populacdo; '

e Amplie as Equipes da Estratégia de Saﬁde da Familia para 75% de cobertura;

e Implemente o Protocolo da Linha de Cuidado para atendimento em salde da

populagédo em situagdo de rua, na equipe de Consultério na Rua.

Para além das recomendagdes descritas acima, esta comiss&o ressalta que, desde o ano
de 2023, este Conselho tem sinalizado, por meio dos seus’pareceres o bom desempenho
da UPA de Serra Sede em detrimento as demais UPAs do municipio, além de ter
observado e sinalizado, vérias vezes, a grande discrepancia existente entre os nimeros
de atendimentos/procedimentos realizados pelas UPAs terceirizadas e UPA de Serra
Sede, o que evidencia o bom funcionamento e administragdo de um servico que é 100%
gestdo publica e vai de encontro aos argumentos utilizados para justificar a terceirizagéo
deste equipamento.

Deste modo, a comissdo reforga o posicionamento contrario deste Conselho 2
terceirizagdo da UPA de Serra Sede, posicionamento este voltado para todo processo de
terceirizagdo dos servigos de saude no municipio. Somos defensores de um SUS com
gestao 100% publica, de qualidade e gratuito a todas as pessoas.

Diante das discussdes, esta Comissdo também recomenda a gestdo municipal:

e Que o servigo de odontologia da UPA de Serra Sede passe a funcionar em regime de
24 horas, independente da modalidade de gestéo do equipamento;

e Que a UPA de Serra Sede permanega sob gestdo municipal e que o processo de
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Conselho Municipal de Salde da Serra

Sobre o quadro de servidores:

Foi identificada a manutengdo da tendéncia de redugdo de servidores estatutarios e
ampliagdo de vinculos precarios, como celetistas, bolsistas e terceirizados. A Comissao
reitera a recomendagédo de chamamento urgente dos candidatos aprovados em concurso
publico para recomposigdo do quadro efetivo da SESA, sob risco de agravamento na
qualidade da assisténcia e gestdo do SUS no municipio.

As metas de ampliagdo de Equipes de Estratégia de Satde da Familia, implantagdo do
Programa de Hanseniase, Primeira Consulta O_ddntolégica em Saude Bucal, Consultério na
Rua e Programa de Tabagismo em 60% das Unidades Basicas de Saude dependem
destes profissionais responsaveis pelos programas no quadro permanente da prefeitura. A
Vigilancia Sanitaria também foi afetada pelo pleno desenvolvimento econémico, com a
abertura de novas empresas e o aumento das atividades econémicas locais, 0 que gerou

uma demanda maior de trabalho para a equipe técnica.

Sobre a producéo e avaliagdo dos servigos:

Constatou-se, mais uma vez, que a UPA de Serra Sede, sob gestdo 100% municipal,
mantém os melhores indicadores de assisténcia. A produgdo da odontologia nessa
unidade permanece significativa, mesmo operando por apenas 12 horas. Em vista disso,
recomenda-se que o servigo de odontologia da UPA Serra Sede passe a funcionar por 24
horas, independente da modalidade de gest&o do equipamento.

Com a criagéo da Politica Municipal de Saude Bucal, necessita-se que o municipio se
adeque para o seu cumprimento. Assim, é necessaria a reestruturagdo do quadro de
profissionais da rede, bem como a reestruturagéo da Coordenagdo de Saude Bucal, a fim de
cumprir a politica, pois, conforme dito anteriormente, é imprescindivel uma coordenagao robusta
para que o Municipio da Serra construa e fortaleca a Salde Bucal nos seus trés nivéis de

atencéo.

A comissdo relembra ainda a recomendagio de realizagéo de pesquisa de satisfagdo com
a populagéo usuaria das 03 (trés) UPAs e do Hospital Municipal Materno Infantil de Serra
(HMMIS), com devolutiva ao Pleno deste Conselho.
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Conselho Municipgl de Saude da Serra
Permanece a preocupagdo com as metas ndo atingidas de Implantagédo do Programa de
Tabagismo em 60% das Unidades Basicas de Salde, estabelecendo meta de reunides ano,
bem como a implementagdo do matriciamento do Programa de Hanseniase nas 06
unidades Regionais de Salde e também pela recomposigdo da equipe do Programa de
Hanseniase, principalmente do médico especialista nestas Unidades Regionais.

A comissdo também demonstra preocupagdo quanto a cobertura vacinal, esperando que as
novas propostas da superintendéncia responsavel sejam mais assertivas.

Em relagdo aos casos de violéncia sexual identificadas na rede municipal, a gestdo relata que
houve um erro de calculo quanto a proposigdo da meta, sendo assim, esta Comisséo

recomenda o ajuste da meta.

Consideragoes finais: | -

Diante do exposto, a Comissdo Ampliada de Finangas, Monitoramento e Avaliagéo dos
Instrumentos de Gestdo recomenda ao Pleno do Conselho a APROVAQAO COM
RESSALVAS do Relatério de Gestédo Anual (prestagdo de contas) da Secretaria Municipal
de Salde referente ao exercicio de 2024, reafirmando a necessidade de atengdo as
recomendagdes aqui descritas. '

Ressalta-se que, este parecer e recomendagdes ndo eliminam a necessidade de eventuais
investigagdes ou encaminhamentos administrativos e legais decorrentes de possiveis
irregularidades ndo detectadas por esta Comisséo.

Documento assinado digitalmente Serra, 16 de abrll de 2025.
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